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Lаyihәni vаcib еdәn аmillәr

� Milli neft şirkәtinin bir mәdәn sәnayesi müәssisәsi olaraq 
audutdәn keçmәsi barәdә ictimai müzakirәnin açılması
zәruriliyi;

� ARDNŞ-nin vәsaitlәrinin faktiki olaraq ictimai gәlirlәr olması
vә bu vәsaitlәrin xәrclәnmәsinin şәffaflıq şәraitindә
aparılması zәrurәti;

� ARDNŞ ilә bağlı şәffаflıq tәşәbbüslәrinin sistеmli хаrакtеr 
аlmаsı üçün QHT-lәrin sәylәrinin birlәşdirilmәsi vә bu 
sahәdә fәаliyyәtin аrtırılması zәrurәti;



Mәqsәdlәr

� ARDNŞ-nin auditinә mane olan sәbәblәri üzә çıxartmaq;

� ARDNŞ-dә beynәlxalq mühasibat uçotuna keçidә hazırlığın vә
şәffaflığın vәziyyәtini ictimaiyyәtә çatdırmaqdır.



Vәzifәlәr

� ARDNŞ-dә indiyәdәk auditin aparılmamasının sәbәblәrini 
üzә çıxarılması;

� Hökumәtin şirkәtin fәaliyyәtinә nә dәrәcәdә effektiv 
nәzarәt etdiyinin ictimaiyyәtә çatdırılması;

� Şirkәtin fәaliyyәtindә şәffaflığın artırılması üçün tәkliflәr 
hazırlamaq;



Görülmüş işlәr

� ARDNŞ-yә yönәlmiş suallar hazırlanıb vә şirkәtә
informasiya sorğusu göndәrilib

� Bir informasiya agentliyinin (Turan) bülletenlәri vә bir 
internet qәzeti (Day.az) üzrә mövzu üzrә mәlumatlar 
toplanılıb

� Şәxsi әlaqәlәr hesabına şirkәtin maliyyә fәaliyyәti üzrә
mәlumatlar toplanılıb

� Şirkәtin internet resursları (www.socar.gov.az vә
www.socarmo.az) monitorinq olunub

� Şirkәtin “İnformasiya әldә etmәk azadlığı haqqında”
qanuna münasibәti izlәnilib

� Şirkәtin EİTİ prosesindә iştirakı izlәnilib



İlkin nәticәlәr

� Әldә edilmış mәlumatlar әsasında 2 tәhqiqat 
materialı hazırlanıb

� Bunlardan birincisi şirkәtin Hesabatların 
beynәlxalq standartlara keçilmәsi prosesi vә
struktur dәyişikliyi ilә әlaqәdardır

� İkincisi şirkәtin maliyyә fәaliyyәti vә vergi 
öhdәliklәrini necә yerinә yetirmәsi barәdәdir



Monitorinq prosesi – ilkin nәticәlәr (1)

� Monitorinq dövründә (may-sentyabr) ARDNŞ-nin internet 
saytında Hesabatların beynәlxalq standartlara keçidi 
prosesi ilә bağlı cәmi 5 mәlumat gedib

� Şirkәt hәr ay istehsal vә büdcә ödәnişlәri barәdә
mәlumatları saytda yerlәşdirir

� İnternet resurslarındakı mәlumatların mütlәq çoxluğu 
şirkәtin cari fәaliyәti vә görüşlәr barәdәdir

� 8 sentyabr 2006-cı ildә şirkәtin 2005-ci il üzrә hesabatı
internet saytında yerlәşdirilmışdir

� İnternet saytinda yer almiş mәtbuat guşәsi qәnaәtbәxş
işlәyir

� ARDNŞ informasiya sorğularına cavab vermir



Monitorinq prosesi – ilkin nәticәlәr (2)

� İnformasiya agentliyi vә internet qәzeti vasitәsilә
ARDNŞ haqqında yayılan mәlumatlar әsasәn 
şirkәtin istehsal fәaliyyәtini vә yeni layihәlәr 
barәdә görüşlәri әks etdirir

� Avqust ayında şirkәtin keçmiş vitse-prezidenti 
Şahin Mustafayev “Vergilәr” qәzetinә müsahibә
verib, ARDNŞ-nin maliyyә fәaliyyәti, büdcә
ödәnişlәri vә neft-qaz sazişlәrindәn әldә edәcәyi 
gәlirlәr barәdә mәlumatlar açıqlayıb



Hesabatlar – 2004-cü il (1)

� ARDNŞ ictimaiyyәt üçün hesabatını ilk dәfә
olaraq  2004-cü il üzrә açıqlayıb

� Hesabat şirkәtin internet saytında yerlәşdirilib

� 60 sәhifәlik hesabatın 2 sәhifәsi maliyyә
nәticәlәrinә hәsr olunub

� Maliyyә nәticәlәrindә fәaliyyәt sahәlәri üzrә
mәnfәәt göstәricilәri, dövlәt büdcәsinә ödәnişlәr 
vә qarşılıqlı borclar barәdә mәlumatlar әks 
olunub 



Hesabatlar – 2004-cü il (2)

� ARDNŞ 2004-cü ildә 5,3 trln. Manat mәnfәәt 
әldә edib

� Hesabatda göstәrilir ki, şirkәt “Azәrenerji” vә
“Azәriqaz” şirkәtlәrinә verilәn subsidiya (2,27 
trln. manat) da daxil olmaqla büdcәyә 5,2 trln. 
Manat ödәniş edib

� Şirkәtin strukturlarının debitor borcları 23,7 trln., 
kreditor borcları 16,9 trln. Manat olub

� Şirkәtxarici debitor borcları 11,97 trln., kreditor 
borcları 5,29 trln. Manat tәşkil edib 



Hesabatlar – 2005-ci il (1)

� 2005-ci il üzrә hesabat 2 dildә (hәmçinin ingilis) açıqlanıb

� Hesabat 73 sәhifәdir, onun 2 sәhifәyә yaxını maliyyә
nәticәlәrinә hәsr olunub

� Sosial Müdafiә Fonduna ödәnişlәr barәdә mәlumatlar 
maliyyә nәticәlәri bölmәsinә daxil edilib

� Qarşılıqlı borclar barәdә mәlumatlar hesabatda yer 
almayıb

� Hesabata Maliyyә hesabatlarının beynәlxalq standartlara 
keçilmәsi vә tәhsil sahәsindә görülmüş işlәr barәdә
bölmәlәr daxil edilib



Hesabatlar – 2005-ci il (2)

� MHBS-ә keçilmәsi üzrә görülәn işlәr bölmәsindә
sadalanan tәdbirlәrin bir çoxu 2005-ci ilә deyil, 
2006-cı ilә tәsadüf edir

� Bu tәdbirlәrin bәzilәri bizim layihәnin icra 
olunduğu dövrә, daha dәqiq desәk informasiya 
sorgularımız şirkәtә tәqdim edildikdәn sonrakı
dövrә tәsadüf edir

� Güman edirik ki, bizim işimiz bu sahәdә qismәn 
dә olsa öz nәticәsini verib, proses sürәtlәnib



Hesabatlar – 2005-ci il (3)

� ARDNŞ 2005-cil ildә 1,2 mlrd. AZN mәnfәәt әldә
edib

� Enerji sektoruna velilәn 130 mln. AZN vәsait dә
daxil olmaqla 675 mln. AZN hәcmindә dövlәt 
büdcәsinә ödәniş edilib

� 2005-ci ildә şirkәt DSMF-ә 30,2 mln. AZN vәsait 
ödәyib



Hesabatların beynәlxalq standartlara 
keçirilmәsi prosesi

� MHBS-ә keçidi üzrә şirkәtdә xüsusi komissiya yaradılıb

� Maliyyә Nazirliyinin qәrarı ilә ARDNŞ-nin 5 qurumunun 
(Azneft, H.Әliyev ad. Bakı NEZ, Azneftyanacaq, 
Marketinq vә İqtisadi Әmәliyyatlar vә Neft Kәmәrlәri 
İdarәlәri) MHBS-ә keçid tarixi 1 iyul 2007-ci ilә tәyin 
edilib

� MHBS-ә keçid üzrә Maliyyә Nazirliyi üzrә “İşçi proqram”
razılaşdırılıb

� Bu sahәdә mәslәhәtçi kimi “Pricewaterhouse” beynәlxalq 
auditor şirkәti kimi seçilib



Hesabatların beynәlxalq standartlara 
keçirilmәsi prosesi – İşçi proqram

� MHBS-ә keçid üzrә uçot sisteminin tәhlilinin 
keçirilmәsi

� MHBS-ә uyğun olaraq uçot siyasәtinin işlәnmәsi
� Uçot siyasәtinә müvafiq olaraq işçi hesab 
planının hazırlanması vә onun әsasında uçot 
registrlәrinin qurulması

� İşçi hesab planına uyğun “Hesabdarlıq üzrә
göstәrişlәrin” hazırlanması

� MHBS-ә uyğun maliyyә hesabatlarının 
hazırlanması üzrә tәlimatların işlәnmәsi



Hesabatların beynәlxalq standartlara 
keçirilmәsi prosesi – USTDA ilә әmәkdaşlıq

� TDA ARDNŞ-yә MHBS-ә keçid üzrә Texniki
Dәstәk Proqramı çәrçivәsindә 1,6 mln. Dollar 
qrant ayırıb

� Vәsaitin ilk yarısı EBRD xәtti ilә mәslәhәtçi 
şirkәtә ayrılıb

� İlk mәrhәlә başa çatıb, nәticәlәr barәdә
ictimaiyyәtә mәlumat verilmәyib (Tәrәflәr 
mәxfilik barәdә razılaşıblar)

� Sentyabrın әvvәlindә TDA proqram üzrә ikinci 
tranşın ayrılmasına razılıq verib



Büdcә öhdәliklәrinin yerinә
yetirilmә(mә)si – Cәmi

48,71853,03803,2

Faktiki icra, 

%-lә

ÖdәnilmişHesablanmış

61,31921,93135

2004-cü il

2003-cü il (Mlrd. manat)

60,62710,64470,2

2005-ci il



Büdcә öhdәliklәrinin yerinә
yetirilmә(mә)si – Mәdәn vegisi üzrә

27,9283,61016,6

Faktiki icra, 

%-lә

ÖdәnilmişHesablanmış

95,0489,2515,0

2004-cü il

2003-cü il (Mlrd. manat)

51,0267,7524,8

2005-ci il



Büdcә ödәnişlәri – ziddiyyәtlәr

2725,02710,62005

2975,51921,92004

ARDNŞ-nin 
məlumatı

VN-nin 
məlumatı

İllər

(Mlrd. manat)

� 2004-cü ildә şirkәt “Azneft”ә edilmiş 704,8 mlrd. manat 
güzәşti vә 340,5 mlrd. manatlıq әvәzlәmәlәri hesabatda 
hәmin il üzrә vergi ödәnişi kimi tәqdim edib

� Bunu nәzәrә alsaq belә 2004-cü il üzrә fәrq 8.3, 2005-ci 
il üzrә fәrq 14.4 mlrd. manat tәşkil edir



Sosial layihәlәr
� “2005-2008-ci illәrdә regionların sosial-iqtisadi inkişaf 

proqramı”na görә ARDNŞ-nın hesabına 10 regionda 
Diaqnostika vә Tibb mәrkәzlәri inşa edilmәlidir

� Bu layihәnin ümumi dәyәri 50 mln. dollar tәşkil edir. 
� 2003-cü ilin üçüncü rübündәn inşasına başlanılan belә bir 

tibb mәrkәzi isә artıq Siyәzәndә fәaliyyәtә başlayıb.
� 2005-ci ilin üçüncü rübündә Lәnkaranda tikintisi 

başlanmış müalicә mәrkәzi (dәyәri 4,7 mln. ABŞ dolları) 
bu il istifadәyә verilib

� Gәncәdә (dәyәri 6 mln. ABŞ dolları) vә Qazaxda (dәyәri 
5 mln. ABŞ dolları) belә bir diaqnostika mәrkәzlәri
tikilmәkdәdir

� Bu layihәlәr barәdә yalnız ümumi mәlumatlar mövcuddur



Neftin maya dәyәri

199.95189.3164.9

200520042003

(Ton/min manat)



Qazın maya dәyәri

116.15104.890.7

200520042003

(1000 kubmetr/min manat)



Şirkәtin idarәedilmәsi vә Şәffaflıq

� ARDNŞ-dә Şura yaradılıb vә ya әvvәlcәdәn 
mövcud olub, amma tәrkibi barәdә mәlumat 
yoxdur.

� Bu layihә çәrçivәsindә şirkәtlә әmәkdaşlığımiz 
hәlә ki, alınmır

� Şirkәt informasiya sorğularına heç bir reaksiya 
vermir

� Şirkәt “İnformasiya almaq azadlığı haqqında”
qanuna müvafiq olaraq müvafiq sәlahiyyәtli şәxsi 
hәlә dә tәyin etmәyib



ARDNŞ vә EİTİ

� Şirkәt EİTİ prosesindә passiv iştirak edir

� Bununla belә şirkәt dövlәtә ödәdiyini açıqlayır

� Ancaq hökumәtin açıqlaması vә şirkәtin 
açıqlaması arasında fәrq mövcuddur

� Bu barәdә araşdırma aparmaq müvafiq audit 
şirkәtinin sәlahiyyәtindәdir



Neft gәlirlәri hamımızındır!

Diqqәtli olaq!

İctimai Birliklәrin “Mәdәn sәnayesindә
şәffaflığın artırılması” koalisiyası


